Zatacznik nr 3 do Protokotu z
posiedzenia  Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 16 maja 2017 r.

Uchwatanr1
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 16 maja 2017
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Redan SA z wynikéw oceny
sprawozdan finansowych Redan SA oraz GK Redan, a takie sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spoétki i sprawozdania z dziatalnosci GK Redan w roku obrotowym 2016, o
ktérych mowa w art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 oraz § 5 Kodeksu Spétek Handlowych

Stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastepuje:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z wynikéw oceny sprawozdan finansowych Redan S.A. oraz Grupy Kapitatowej Redan,
a takie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym 2016

1. Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Redan S.A. za rok 2016, obejmujgcym:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2016 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 174 701 tys. zt,

c) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016
roku wykazujacy strate netto w kwocie 4 297 tys zt, oraz ujemny catkowity dochod
ogotem — 4 297 tys. zt,

d) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 4 504 tys
Z

e) sprawozdanie z przeptywu Srodkow pienieinych za okres od dnia 01 stycznia 2016 roku
do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych w
ciggu roku obrotowego o kwote 2 184 tys. zi,

f) dodatkowe informacje i objasnienia,

a takie z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie to zostato sporzadzone
zgodnie z ksiegami i dokumentami w spofce oraz w sposob odzwierciedlajgcy jej stan
faktyczny.

Niniejszym Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Redan S.A. za rok 2016.

2. Po zapoznaniu sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
Redan za rok 2016, obejmujgcym:

a) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 321 214 tys zt,
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c) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 5 201 tys zf,

d) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujacy catkowity dochdd ogétem w kwocie
5514 tys zf,

e) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 01
stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wtasnego o kwote 20 928 tys z,

f) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych za okres od dnia 01
stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw
pienieznych netto w ciggu roku obrotowego w kwocie 5 606 tys zt,

g) dodatkowe informacje i objasnienia,

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami w spotce oraz w sposéb odzwierciedlajacy jej stan faktyczny.

Niniejszym Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan S.A.
za rok 2016.

3. Po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Redan S.A. w roku 2016 oraz
sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitalowej w roku 2016, a takie uzyskaniu
dodatkowych informacji i wyjasnien od zarzadu spoétki, Rada Nadzorcza ocenia, ze ww.
sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, a takze ze stanem
faktycznym w spotce i Grupie Kapitatowej w roku 2016.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty jest konieczne w zwigzku z wymogami przepiséw kodeksu spétek
handlowych, ktérego art. 382 § 3 stanowi, ze do szczegdinych obowigzkéw rady nadzorczej
nalezy ocena sprawozdar, o ktdrych mowa w art. 395 § 2 pkt 1, tj. sprawozdania zarzqdu z
dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy - w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 1 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 1 zostata podjeta jednogtosnie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy
Przeciw uchwale oddano - gtosow
Gtosow wstrzymujacych sie oddano -

(0
Stawomir Lachowski -

Monika Kaczorowska -

Jacek Jaskiewicz -

Leszek Kapusta -



Zatacznik nr 4 do Protokotu z
posiedzenia Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 16 maja 2017 r.

Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 16 maja 2017

w sprawie kompleksowej oceny sytuacji Spotki w 2016 roku, zawierajacej w szczegélnosci:
(i) oceng procesu sprawozdawczosci finansowej, (i) ocene systemu kontroli wewnetrznej,

audytu wewnetrznego, compliance oraz ocene systemu zarzadzania ryzykiem, (iii) ocene

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, (iv) ocene niezaleznosci biegtego rewidenta

badajgcego sprawozdanie finansowe GK Redan

Rada Nadzorcza na podstawie § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz zasady
1.2.10.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW dokonata oceny sytuacji spétki na
koniec 2016 r. wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki. Na przedstawiong w niniejszej uchwale ocene miaty wptyw:

a) biezace informacje otrzymywane od Zarzadu i pracownikéw spotki,

b) analizy kwartalnych sprawozdan finansowych Grupy Redan,

¢) sprawozdanie roczne jednostkowe i skonsolidowane Redan S.A. za rok 2016,
d) opiniairaport biegtego rewidenta do sprawozdania za rok 2016.

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki w
oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu Spétki poprzez:
- analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,
— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od cztonkéw Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,
~ dziatania Komitetu Audytu,
- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonat przegladu i badania dokumentacji
finansowo-ksiggowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdar finansowych.
Rada Nadzorcza na biezaco dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spétki i
Grupy Kapitatowej oraz pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spétka, w szczegblnosci w
zakresie:
- poziomu przychoddw operacyjnych i finansowych,
— poziomu kosztow ponoszonych przez Spétke,
— ksztattowania sie wyniku operacyjnego, wyniku brutto i netto,
— gospodarki srodkami finansowymi, stanem naleznosci i zobowigzan, plynnosci
finansowej spotki,
— dziatan restrukturyzacyjnych.

Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowej nie stwarza zagrozen dla
dalszego rozwoju Spotki i Grupy w 2017 roku i latach nastepnych.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny sytuacji Redan S.A., z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, co stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej Redan S.A. (,Spotka”),
wynikajgcych z zapiséw Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Zgodnie z zapisami wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza zapoznawata
sig na biezaco z wynikami finansowymi Spétki oraz biezaca dziatalnoscia operacyjna.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu Spotki informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzykach zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania nimi.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportem i opinig biegtego rewidenta z przegladu i badania
sprawozdan finansowych Spétki za 2016 rok. Opinie wyrazone przez bieglego rewidenta z
badania sprawozdania finansowego Spotki za rzeczony okres, nie zawierajg zastrzezen, co do
prawidfowosci i rzetelnosci zbadanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ie wspodfpraca z Zarzagdem Spotki przebiegata bez zaktdcen.
Zarzad rzetelnie przedstawiat informacje dotyczace wszelkich aspektow dotyczacych
dziatalnosci Spotki oraz na biezaco informowat o sprawach bedacych w kompetencji Rady
Nadzorczej.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Spotka REDAN S.A. posiada system kontroli wewnetrznej. Ze wzgledu na przyjeta strukture
organizacyjng system kontroli wewnetrznej opiera sie na kadrze kierowniczej poszczegdlinych
dziatébw z wiodgca rolg Zarzadu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spotce, w szczegdlnosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych. Zarzad nadzoruje i kontroluje istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Spotki. W Spétce zostaly wdrozone i funkcjonujg procedury i narzedzia informatyczne
pozwalajace na prawidtowe prowadzenie rozliczen Spétki zgodnie z przyjetym zasadami
rachunkowosci oraz monitorowanie i biezagca kontrole terminowosci naleznosci i
zobowigzan, jak rowniez pozwalajagce na analizowanie i prognozowanie przeptywow
pienieznych, co pozwala na skuteczne nadzorowanie funkcjonujgcego w Spotce systemu.

Skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o:
— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem;
— ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
- regularng ocene dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe;
- weryfikacje sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

ZARZADZANIE RYZYKIEM

System zarzadzenia ryzykiem w Spétce REDAN S.A. oparty jest na stworzonej strukturze
organizacyjnej ztozonej z wyspecjalizowanych komérek organizacyjnych, ktérych zadaniem
jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, oszacowanie ich wptywu na poszczegdlne procesy
decyzyjne, monitoring oraz raportowanie bezposrednio do Zarzadu Spoétki. Dzieki
implementacji w Spdfce w/w rozwigzania Spotka oraz Zarzad posiadajg skuteczne
instrumenty majace na celu minimalizowanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
REDAN S.A. Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete rozwigzania w
omawianym zakresie.

Elementem eliminowania mozliwosci wystgpienia ktoregos z ryzyk, jest obserwowanie rynku
oraz prognozowanie mozliwych scenariuszy w gospodarce, w celu elastycznego reagowania
na zmieniajace sie warunki oraz wyjscie naprzeciw pojawiajagcym sie potrzebom rynkowym.

COMPLIANCE

W zakresie compliance, Spétka na biezgco podejmuje dziatania majgce zapewnié jej
dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, normami bgdZ zaleceniami.
Spotka zgodnie z tymi zaleceniami stosuje Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.
Sporzadzane sprawozdania finansowe Spotki sg zgodne ze stosowanymi przez Spoétke
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
§ /ﬂ ol

Obowiazki informacyjne Spétka wypetnia w oparciu o przepisy :



1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1382 z zm.);

2) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2014 poz. 133);

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgce Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i Dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE | 2004/72/WE ;

4) Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w zwigzku z wykonywaniem
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W swojej dziatalnosci operacyjnej, Spdtka stosuje zasade postepowania zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci stosuje przepisy nastepujacych ustaw:
Kodeksu Spotek Handlowych, Ustawy o Rachunkowosci, Kodeksu Cywilnego, Ustawy o
Biegtych Rewidentach, Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym, Ustawy o Ochronie Danych
Osobowych, Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Ustawy o Zastawie
Rejestrowym i Rejestrze Zastawow, a takie szeregu ustaw szczegdlnych np. Ustawy o
Prawach Konsumenta. Spdtka prowadzac swojg dziatalnos¢ przestrzega wszystkich wyzej
wymienionych przepisdw prawa.

W Spotce funkcjonuje zasada biezacego szkolenia pracownikéw w zakresie zmian przepisow i
norm prawnych w obszarach objetych dziatalnoscig Spoétki. Rada Nadzorcza nie wnosi
zastrzezen, co do dziatan Spétki w zakresie stosowania zasady compliance.

FUNKCJE AUDYTU WEWNETRZNEGO

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu wyodrebniony w ramach Rady Nadzorczej. Komitet
Audytu zapoznawat sie na biezgco ze sposobami i zakresem dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz stosowanymi w Spoétce metodami rachunkowosci.
Zadania audytu wewnetrznego spetniajg procedury obowigzujace w Spodtce, zwigzane z
realizacjg zadan operacyjnych, nadzorowane przez kadre kierowniczg i zarzadzajgcg Spotki.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie instrumentdéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, przyjetymi w Spotce i nie wnosi w tym zakresie zadnych istotnych
uwag. Ponadto Rada Nadzorcza uznaje, ze gtowne ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowiazujacych przepisow prawa i regulacji sg identyfikowane i w sposdb wtasciwy
rozpoznawane przez Zarzad oraz minimalizowane. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co
do pozytywnej oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykami
istotnymi dla Spotki, a ich skutecznos¢ funkcjonowania uwaza za wystarczajaca.

Zgodnie z powyzszym, jak rowniez biorgc rowniez pod uwage skale dziatalnosci Spotki, jej
obecng strukture organizacyjng, obowigzujace procedury, obieg dokumentdéw, oraz
optymalizowane na biezgco koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki, Rada Nadzorcza, wedtug
swojej opinii nie widzi potrzeby odrebnego wydzielania w strukturach organizacyjnych Spétki
funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie z przedstawiang przez Zarzad sytuacja na rynku
detalicznym w obszarze dziatalnosci operacyjnej Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej,
podejmowane przez Zarzad Spoétki dziatania operacyjne powinny przyniesé pozytywne efekty
w postaci poprawy wynikow, przy réwnoczesnym minimalizowaniu istniejacych ryzyk.
Niemniej jednak Akcjonariusze muszg bra¢ pod uwage ryzyka w dziatalnosci Spoétki, na ktore
zwraca uwage Zarzad spodtki w publikowanych sprawozdaniach.



Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznosci biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej Redan SA. Wedtug opinii Rady Nadzorczej biegty
rewident badajacy sprawozdanie finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej Redan SA spetnia
kryteria niezaleznosci opisane w obowiazujacych przepisach w tym w szczegdlnosci w art. 56
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

OCENA RADY NADZORCZEJ SKUTECZNOSCI FUNKCIONOWANIA SYSTEMOW | EUNKCJI
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Stosowany w Spotce system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem jest
prawidtowo stosowany i zdaniem Rady Nadzorczej nie budzi zastrzeien w zakresie
skutecznosci i efektywnosci. Pozwala na zidentyfikowanie problemu i podjecie wymaganych
dziatan zapobiegawczych badz tez minimalizujgcych jego wptyw i skutki na dziatalnoé¢ Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej gléwne cele takie jak wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych oraz
zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami Spétka skutecznie osigga poprzez
zastosowanie oraz monitorowanie opisanych wyzej systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compliance, ktére w ocenie Zarzadu sa adekwatne do charakteru i
skali dziatalnosci Spotki.

Spotka stosuje systemy kontroli wewnetrznej. Sprawozdania finansowe Spétki sa poddawane
badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
Sprawozdania s3 publikowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad doktada wszelkich staran aby na biezgco weryfikowaé
sytuacje finansowa Spétki i spétek zaleznych oraz efektywnie zarzadzaé posiadanym
majatkiem.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadhnienie:

Podjecie powyiszej uchwaty jest konieczne w zwigzku z wymogami zasad tadu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 11.2.10.1. - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego - ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 2 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 2 zostata podjeta jednomyslnie przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy

Przeciw uchwale oddano - gtosow

Gtosow wstrzymujacych sie oddano - / 7
Stawomir Lachowski -

Monika Kaczorowska -

Jacek Jaskiewicz -

Leszek Kapusta -



Zatacznik nr 5 do Protokotu z
posiedzenia  Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 16 maja 2017 r.

Uchwatanr 3
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 16 maja 2017 roku
w sprawie oceny wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z zasad dobrych praktyk i przepiséw o
informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza na podstawie § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz zasady
11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW dokonata oceny wypetniania przez
Spotke obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
wynikajacych z zasad dobrych praktyk i przepisow o informacjach biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych:

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreélone sg w
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U. 2014, poz. 133).
Zasady przekazywania raportow dotyczacych stosowania zasad szczegétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.
Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada szczegétowa
tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie,
emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zostaé
opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku precyzuje jakie informacje
powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym
wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka w stosownych terminach zloiyta oswiadczenia o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W ramach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
REDAN SA w 2016 r., zostalo zamieszczone, jako wyodrebniona czes¢ tego sprawozdania,
oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego wynikajacego z ,Dobrych Praktyk
Spdétek Notowanych na GPW”. Tres¢ powyiszych oswiadczen koresponduje z dyspozycjami
przepisu § 91 ust. 5 pkt. 4) ww. Rozporzadzenia Ministra Finansow.

Ponadto, zgodnie z zasadg 1.Z.1.13 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w
dniu 16 czerwca 2016 r., Spdtka opublikowata na swojej stronie internetowej
(http://www.redan.com.pl) informacje na temat stanu stosowania przez Spétke
rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.
Procz rekomendacji i zasad, ktére w przypadku Spotki nie maja zastosowania zgodnie z wyizej
wskazanym oswiadczeniem, Spdtka stosuje wszystkie rekomendacje i zasady okreélone w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016.

Wobec powyiszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka w prawidtowy sposéb wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. i
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwaly jest konieczne w zwiqzku z wymogami zasad tadu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spofek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 11.2.10.3. - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Giefdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 3 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 3 zostata podjeta jednomyslnie, przy czym:

Za podjgciem uchwaty oddano: 4 gtosy
Przeciw uchwale oddano - gltosow
Gtosow wstrzymujacych sie oddano -

Stawomir Lachowski -
Monika Kaczorowska -

Jacek Jaskiewicz -

Leszek Kapusta -



Zatacznik nr 6 do Protokotu z
posiedzenia Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 16 maja 2017 r.

Uchwatanr 4
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 16 maja 2017 roku
W sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnoséci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 4 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz zasada 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW sporzadzita sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za rok 2016, ktére
przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ REDAN S.A. Z DZIAtALNOSCI W ROKU OBROTOWYM
2016

Zgodnie z zasada 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza
dokonata oceny swojej pracy, ustalajac co nastepuje:

1. W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza wykonata obowiazki nadzoru nad dziatalnoscia

spotki dziatajac w nastepujgcym sktadzie:

a) Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2016 —
31 grudnia 2016

b) Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2016 —
31 grudnia 2016

¢) Monika Kaczorowska- Czfonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2016 —
31 grudnia 2016

d) Piengjai Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2016 —
31 grudnia 2016

e) Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2016 — 31 grudnia
2016

2. W roku obrotowym 2016 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu,
w sktadzie:
a) pani Monika Kaczorowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu
b) pan Jacek Jaskiewicz — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
c) pan Stawomir Lachowski — Cztonek Komitetu Audytu
Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami prawa.
W roku 2016 odbyty si¢ 2 posiedzenia Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu
pracowat w trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen.
W ramach prac prowadzonych przez Komitet Audytu w roku 2016 zostaty podjete
nastepujace uchwaty:

a) Uchwata w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu z wynikéw oceny
sprawozdan finansowych Redan S.A. oraz Grupy Kapitatowej Redan, a takie
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania z dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym 2015

W ciggu 2016 roku Komitet Audytu: \ ‘ 4/1\\ oA
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a) Omowit z bieglym rewidentem przebieg i rezultaty badania sprawozdan finansowych
Spotki Redan S.A. (jednostkowych i skonsolidowanych) za rok 2016, w szczegolnosci
w obszarze: stosowanej polityki rachunkowosci, ryzyk zidentyfikowanych przez
biegtego rewidenta w trakcie badania i jakosci kontroli wewnetrznej w obszarach
obarczonych wysokim ryzykiem. Komitet Audytu, na podstawie wykonanych analiz,
zarekomendowatl Radzie Nadzorczej przyjgcie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2016
b) Pracowat nad metodologia oraz narzedziami stosowanymi w audycie
wewnetrznym; omowit z zarzadem mape ryzyka a takie dokonat przegladu
nastepujacych obszaréow:
i.  przeglad wybranych proceséw
ii.  analiza wynikow
iii.  przeglad systemu kontroli
iv.  przeglad wybranych proceséw w spétkach zaleznych ;
v.  kadry: omoéwienie wynikéw kontroli zgodnoici z obowigzujacymi

przepisami
vi.  analiza sprawozdan finansowych, sprawozdar zarzadu oraz z dziatalnosci
spotki, wspdtpraca z biegtym rewidentem w trakcie badania sprawozdan,
vii.  zarzadzanie siecig franczyzows,
viii.  ryzyko walutowe,

ix.  polityka tworzenia rezerw na zapasy

W roku obrotowym 2016 odbyto sie 7 posiedzer Rady Nadzorczej, w ktérych poza
cztonkami Rady Nadzorczej, uczestniczyli réwnie? cztonkowie Zarzadu Redan S.A. oraz
zaproszeni na spotkania cztonkowie goscie.

Do podstawowych zagadnier, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza zaliczy¢ mozna:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej i utrzymywania sie ptynnosci finansowej
Spotki, w tym zatwierdzenie planu biznesu dla Redan SA i Grupy Kapitatowej Redan na
2017 rok

- podejmowanie uchwat w sprawach bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,

- podejmowanie uchwat w sprawach zwiazanych z udzielaniem zgody na zmiany sktaddéw
zarzadow spotek zaleinych,

- podejmowanie uchwat w sprawie wyrazania zgody na zawarcie czynnosci okreslonych w
§ 12 statutu Spotki tj., wyrazanie zgody na proponowane brzmienia wszelkich uméw
spotek zaleinych od Spétki oraz projektéw innych uchwat w tym w szczegélnosci
udzielanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan finansowych

Rada Nadzorcza realizujac funkcje nadzorcze na biezaco analizowata sytuacje finansowo-
ekonomiczna Spétki, oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:
a) monitorowania i oceny sytuacji Spotki, jej wynikéw finansowych i perspektyw
rozwoju, pozycji spotki na rynku,
b) oceny idoradzania Zarzadowi w zakresie realizacji strategii rozwoju.
c) oceny pracy i dokonar Zarzadu.

Rada Nadzorcza stosowata zasade, iz na posiedzeniu Zarzad sktadat relacje z biezacej
sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz majatkowej, wazniejszych dziatan i planowanych

zamierzen gospodarczych.
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5. Rada Nadzorcza ocenia, ze opisane powyzej dziatania potaczone z wnikliwg oceng
sprawozdan finansowych spétki za rok 2016 stanowia podstawe do sformutowania
rzetelnej oraz pozytywnej opinii dotyczacej sytuacji w spétce w roku obrotowym 2016.
Powyzsza opinia zostata przedstawiona w uchwale nr 1 podjetej przez Rade Nadzorcza w
dniu 16 maja 2017 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwaty jest konieczne w zwigzku z wymogami zasad fadu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 11.2.10.2. - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

— spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

— liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

— dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 4 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 4 zostata podjeta jednomysinie, przy czym:
Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy

Przeciw uchwale oddano - gtosow

Gtoséw wstrzymujacych sie oddano -

Stawomir Lachowski- ... R
Monika Kaczorowska- ... S [ e

Jacek Jaskiewicz -

Leszek Kapusta -



Zatacznik nr 7 do Protokotu z
posiedzenia  Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 16 maja 2017 r.

Uchwata nr 5
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 16 maja 2017 roku
W sprawie oceny racjonalnosci prowadzonej przez Sp6tke w roku 2015 polityki
charytatywnej i sponsoringowej

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 4 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz z zasada 1.Z.10.4. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW dokonata oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke w roku 2015
polityki charytatywnej i sponsoringowej

Rada Nadzorcza REDAN SA pozytywnie ocenia dziatalno$¢ charytatywng i sponsoringowg
Spotki w roku 2016 r. pod katem jej racjonalnosci.

Kwoty przekazane na cele dobroczynne nie sg istotne w skali Spétki natomiast
beneficjentami tej dziatalnosci s w szczegdlnosci dzieci pozostajgce w rodzinnych domach
dziecka, sponsorowanych przez Spétke

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwaly jest konieczne w zwiqzku z wymogami zasad tadu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 1.2.10.4, poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene
racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 5 pod glosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 5 zostata podjeta jednomyslnie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy
Przeciw uchwale oddano - gtoséw
Gtosow wstrzymujacych sie oddano -
Stawomir Lachowski - T A

Monika Kaczorowska -

Jacek Jaskiewicz -

Leszek Kapusta-



Zatgcznik nr 8 do Protokotu z
posiedzenia Rady  Nadzorczej
REDAN 5.A. z dnia 16 maja 2017 r.

Uchwata nr 6
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 16 maja2017 roku
W sprawie oceny wniosku Zarzadu
co do pokrycia straty za rok obrotowy 2017

Stosownie do przepiséw art. 382 § 3 k.s.h. w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 2 k.s.h., Rada
Nadzorcza po zapoznaniu sig z trescig wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia z dnia 16
maja 2017 roku co do pokrycia straty poniesionej przez Spdétke w roku obrotowym 2016
wnosi o przyjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty dotyczacej pokrycia
straty poniesionej przez Spotke w roku obrotowym 2016 w kwocie 4 297 tys. zt z kapitatu
zapasowego Spofki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 6 pod glosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 6 zostata podjeta jednomyslinie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy

Przeciw uchwale oddano - gtosow

Gtoséw wstrzymujacych sie oddano -

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty jest konieczne w zwigzku z wymogami przepisow kodeksu spotek
handlowych, ktorego art. 382 § 3 stanowi, ze do szczegdlnych obowiqzkéw rady nadzorczej
nalezy ocena wnioskéw zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.
Stawomir Lachowski - i o VR U S SRS T e S e

Monika Kaczorowska - LL'MW\?;./ ........... A R A A e rna e aps e

Jacek Jaskiewicz -

Leszek Kapusta -




Zatacznik nr 9 do Protokotu z
posiedzenia  Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 16 maja 2017 r.

Uchwata nr 7
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 16 maja 2017 roku
w sprawie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
dotyczacej udzielenia cztonkowi Zarzadu Redan S.A. absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2016

Stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych w zw. z art. 393 ust 1 k.s.h. Rada
Nadzorcza uchwala, co nastepuje:

§1

Na podstawie oceny pracy Zarzadu Redan S.A. dokonywanej na biezaco przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego 2016, zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu, w
oparciu o ocene wynikéw sprawozdan finansowych Redan S.A. i Grupy Kapitatowej Redan za
rok 2016, zawartych w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 16 maja 2017 roku,

Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Redan S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016 cztonkowi
Zarzadu Spotki:

Panu Boguszowi Kruszynskiemu — petnigcemu w okresie od 01.01.2016 do 31.05.2016
funkcje Wiceprezesa Zarzadu, a w okresie od 01.06.2016 do 31.12.2016 funkcje Prezesa
Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaty jest konieczne w zwiqzku z art. 393 ust 1 k.s.h. oraz art. 395 §
2 pkt 3 k.s.h - przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia powinno byc udzielenie cztonkom

organow Spdtki absolutorium z wykonania obowigzku w roku obrotowym.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 7 pod gtosowanie tajne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 7 zostata podjeta jednomyslnie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy

Przeciw uchwale oddano - gtoséw
Gtosow wstrzymujacych sie oddano -

Stawomir Lachowski -
Monika Kaczorowska -

Jacek Jaskiewicz -

Leszek Kapusta -



