Zatacznik nr 3 do Protokotu z
posiedzenia  Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwatanr1
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan SA z
dziatalnosci w 2017 roku.

Dziatajac na podstawie § 11 ust 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan SA, Rada Nadzorcza
Redan SA postanawia:
§1
Zatwierdzi¢ sprawozdanie Komitetu Audytu o nastepujacej tresci:
Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan SA z dziatalnosci w 2017 r.:

Komitet Audytu funkcjonowat w REDAN SA w 2017 roku w sktadzie:

od 1 stycznia 2017r. do 18 paZdziernika 2017r.

Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

od 19 paidziernika 2017r. do 31 paZdziernika 2017r.
Leszek Kapusta - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

od 1 listopada 2017r. do 7 grudnia 2017r.
Leszek Kapusta - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu

od 8 grudnia 2017r. do 31 grudnia 2017r.

Leszek Kapusta - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu
Stawomir Lachowski — Cztonek Komitetu Audytu

W 2017r . odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu pracowat w
trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen.

W ramach prac prowadzonych przez Komitet Audytu zostaty podjete nastepujace
uchwaty:

1. Uchwata z dnia 24 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia oceny koniecznosci
wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Redan
SA, zgodnie z zasadg I11.Z.6 Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016

2. Uchwata z dnia 16 maja 2017 roku w sprawie oceny sprawozdania finansowego
Spotki REDAN SA oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej REDAN SA za rok
obrotowy 2016 oraz udzielenia Radzie Nadzorczej REDAN SA rekomendacji do ich akceptacji
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3. Uchwata z dnia 16 maja 2017 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu Audytu w 2016 roku.

4, Uchwata z dnia 16 maja 2017 roku w sprawie udzielenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej REDAN SA wydania pozytywnej opinii dla wyboru PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. jako
podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania przegladu poétrocznego oraz
sprawozdania finansowego REDAN SA i spotek zaleznych

5. Uchwata z dnia 16 maja 2017 roku w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
odnosnie oceny, czy istnieje potrzeba dokonania wydzielenia organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego w Redan SA, zgodnie z zasady IIl.Z.6 Zbioru Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW 2016

6. Uchwata z 25 sierpnia 2017r. w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez
biegtego rewidenta Marte Komorowska oraz firme audytorska PKF Consult spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. - dozwolonych ustug niebedacych badaniem

ustawowym -przegladu sprawozdan finansowych REDAN S.A. i GK Redan SA za | pétrocze
2017 roku oraz przegladu pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego Top Secret sp.
z0.0.

7. Uchwata z dnia 19 paidziernika 2017 roku w sprawie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej REDAN S.A. ustalenia zasad wspétpracy Spétki z firmami audytorskimi zgodnie z
wymaganiami art. 130 ust. 1 pkt 5-7 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ( Dz.U. 1089/2017).

Zadania realizowane w 2017 roku:

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i przedktadanie zalecen majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce
Cztonkowie Komitetu otrzymywali droga mailowg jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe przed publikacja w celu zapoznania sie z nimi i wyrazenia swoich
uwag i opinii. Uwagi i komentarze byty nanoszone przez cztonkéw KA w przesytanych plikach
(m.in. dotyczace ujawnienia informacji nt. analizy wptywu MSSF 9,15 oraz 16 na
sprawozdania, opisania podstaw do rozwigzania odpisu na udzialy w spétce Top Secret,
ujawnienia maksymalnych okreséw wykorzystania strat podatkowych, na ktére aktywowany
jest podatek odroczony oraz wykazania zmiany stanu zobowiazan finansowych w zwiazku z
wymogami zaktualizowanego MSR 7) i odsytane do gléwnego ksiegowego i Zarzadu.
Zalecenie KA do uwzglednienia w kolejnych sprawozdaniach : przeanalizowanie mozliwoéci
wykorzystania strat podatkowych przez Redan SA w kolejnych latach- zweryfikowanie
wysokosci aktywa na strate podatkowa w oparciu o plan wynikéw na lata 2018-2022 dla
spotki Redan, z uwzglednieniem spadku sprzedaiy dla TXM i koniecznym ograniczaniem
poziomu kosztéw statych w kosztach sprzedazy i ogdlnego zarzadu, ujednolicenie zasad
konsolidacji stosowanych w GK TXM z GK Redan (np. prezentacja wyniku na wyjsciu z Grupy,
zasada istotnosci przy objeciu konsolidacja nowych spétek), uaktualnienie polityki
rachunkowosci (gtéwnie w zakresie zapiséw dotyczacych nowych MSSF nr 9,15 i 16),
weryfikacja ostatecznej wersji sprawozdania przed publikacja w celu unikniecia ,omytek
drukarskich”.

Monitorowanie procesu opracowywania informacji niefinansowej- w listopadzie 2017r.
Zarzad zlecit przygotowanie raportu firmie zewnetrznej.



Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
Zalecenie KA: opracowanie i wdrozenie przez Zarzad pisemnych procedur zarzadzania
ryzykiem, compliance, i kontroli wewnetrznej, opisanie proceséw, przedstawienie w
pierwszym kwartale 2018 roku KA raportu z zarzadzania ryzykiem, compliance, i kontroli
wewnetrznej za 2017 rok wraz z zataczeniem zaktualizowanych arkuszy ryzyk i oceny ich
istotnosci. W grudniu 2017r. Zarzad Redan SA opracowat procedure zarzadzania ryzykiem.
KA stoi na stanowisku, iz nie ma koniecznosci powotania komérki audytu wewnetrznego/
kontrolera wewnetrznego, jednak niezbedne jest wyznaczenie osoby/ oséb, ktére beda
koordynowaty realizacje procedur, zbieraty materiaty od kierownikéw poszczegélnych
jednostek, prowadzity zbiorcze rejestry i przygotowywaty raporty z tych proceséw dla
Zarzadu.

Gtowne zidentyfikowane ryzyka wymagajace bieiacej kontroli: GK Redan-ryzyko
finansowania zewnetrznego, ptynnosci, Redan SA- ryzyko braku mozliwosci wykorzystania
aktywa na straty podatkowe, ryzyko bardzo duzego uzaleznienia od sytuacji spétki Top Secret
(58% sumy bilansowej na koniec 2017 roku stanowig naleznosci od i warto$¢ udziatéw w Top
Secret). Zwrécono takie uwage na duze ryzyko w zwigzku z brakiem spisanych procedur
dotyczgcych ochrony danych — m.in. brak niezbednych uméw powierzenia przetwarzania
danych.

Przyktadowo kontrolowany proces : przekazywanie sprawozdan z emisji spalin

Ocena: Ztozono sprawozdanie do Urzedu Marszatkowskiego . Brak ztozenia sprawozdania za
2016 rok w lutym 2017 do KOBIZE. W styczniu 2018r. kierownik administracyjny zgtosit
zarejestrowanie spotki do systemu KOBIZE.

Zalecenia: przygotowanie check listy obowigzkéw sprawozdawczych/informacyjnych dla
kierownikow poszczegélnych dziatéw i biezace jej aktualizowanie przez dziat prawny i zarzad
w zwigzku ze zmianami i nowymi obowigzkami wynikajacymi z przepiséw prawnych, alerty
zmian w przepisach.

Przyktadowo kontrolowany proces : obieg dokumentoéw i sporzagdzanie sprawozdan

Kwestie te reguluje Zarzadzenie Zarzadu Redan SA w sprawie terminéw realizacji wybranych
obowigzkow niezbednych do sporzadzenia deklaracji podatkowych oraz sprawozdan
finansowych z 2006 roku- zgtoszono Gtéwnemu ksiegowemu koniecznoéé uaktualnienia
zapisow. W zwigzku z opublikowaniem w marcu 2017r. w wyniku pomytki drukarskiej
btednego sprawozdania ze skonsolidowanych przeptywéw pienieinych za 2016 rok zalecono
przedstawienie rozwigzan zapobiegajagcych takim pomytkom w przysziosci- spoétka
opracowata i wdrozyta w maju 2017r. system weryfikacji poprawnosci i zgodnosci
wewnetrznej sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

Monitorowanie = wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania

Omowienie z biegtym rewidentem (firma audytorska Deloitte) badania za 2016 rok.

W dniu 13 marca 2017 KA podsumowat z bieglymi przebieg badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania za 2016r. Kluczowe tematy:

-poprawnos¢ wyceny udziatdw w podmiotach zaleznych- gtéwnie pod katem utraty wartosci
udziatow Top Secret sp.z 0.0,

- specyficzne istotne transakcje- cesja wierzytelnosci rosyjskich,

- analiza poprawnosci ujecia rezerw z tytutu prawa zwrotu towarow,

- weryfikacja kompletnosci ujawnien i ich zgodnosci z MSSF,
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- omoéwienie wprowadzonych w sprawozdaniach korekt: odpisu aktualizujgcego udziaty w
Top Secret- autokorekta spétki na podstawie wynikéw wyceny metoda DCF (odpis na kwote
10,2 min), reklasyfikacja oddanej do uzytku w 12/2016 hali magazynowej z inwestycji na
srodki trwate- kwota 0,5 min, rozwigzanie odpisu na sptacong naleinos¢ od spétki z GK-
kwota 0,6 min.

W dniu 20.06.2017 roku Spétka zawarta umowe na badanie sprawozdan na okres dwuletni z
PKF Consult Spdtka z 0.0. Sp. k. KA zwrdcit sie do nowej firmy audytorskiej z wnioskiem o
przesytanie petnej korespondencji mailowej pomiedzy biegtym rewidentem i zespotem
badajgcym a zespotem ksiegowym dotyczacej badania sprawozdan finansowych do
wiadomosci cztonkom KA, aby méc na biezaco $ledzi¢ pojawiajace sie problemy, realizacje
ustalonego harmonogramu badania, analizowa¢ uwagi zgtaszane przez biegtego rewidenta.
Cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w spotkaniu z biegtym rewidentem, Panig Marta
Komorowska , w dniu 29VI2017r. (dokumentacja: KA Redan 29.06.2017+ harmonogram prac)
i w dniu 6X2017 (dokumentacja: notatka ze spotkania 6X2017- podsumowanie przegladu
potrocznego).

Gtéwne uwagi biegtego rewidenta dotyczace sprawozdania potrocznego za 2017 rok:

- prezentacja w skonsolidowanym sprawozdaniu za 2016r. podwyzszenia kapitatu w TXM - w
catosci na kapitale rezerwowym, bez wydzielenia udziatu kapitatu mniejszoéci- MSSF
dopuszczajg zastosowanie jednej z 2 opcji- oczekiwana rekomendacja od poprzedniego
audytora firmy Deloitte do zastosowania przyjetej wersji, jako bardziej wtasciwej,

- test na utrate wartosci spétki Top Secret- zwrdcenie uwagi na koniecznosé wprowadzenia w
modelu prezentacji wptywu zmiennosci kurséw walut na wycene,

- aneksy do umowy pomiedzy Top Secret i Redan SA i do polityki rachunkowosci
wprowadzajace bardziej adekwatne ujecie prawa zwrotu,

- podatek odroczony: aktywo na strate- usystematyzowaé w polityce rachunkowosci,
przeprowadzenie analizy mozliwosci wykorzystania strat w oparciu o plany, budzety.

Audytor ze wzgledu na zwiekszenie pracochfonnosci prac podczas przegladu potrocznego
wynikajgcych ze :

- sprawdzenia Il wersji sprawozdania z autokorekta Spotki (cze$ciowo rozwigzanym odpisem
na udziaty w Top Secret) i dostarczonej po zakoriczeniu przegladu wyceny rzeczoznawcy,

- nie otrzymania sprawozdania zarzagdu w wyznaczonym czasie,

obciazyt Spétke dodatkowa fakturg w wysokosci 4600,00 zt netto.

Podczas spotkania 14XI112017 zostat przedstawiony nowy kluczowy biegty rewident, Pani
Anna Stawowy. Oméwiono w tym dniu m.in. nastepujace zagadnienia : umowa o wspotpracy
pomigdzy Redan a Top Secret- projekt aneksu prawa zwrotu towaréw, model wyceny
udziatbw w Top Secret- prosba o przygotowanie wersji pokazujacej wycene z
uwzglednieniem wptywu zmian kursu dolara, ustalenie wstepnego harmonogramu badania;
analiza marzowosci — prosba o przekazanie do PKF i KA aktualnych danych przez dziat analiz.

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

KA poprosit (mail 14X112017) o przestanie przez PKF przed rozpoczeciem badania wstepnego
zaplanowanego na 812018 skanéw oswiadczen o niezaleznosci firmy audytorskie;j, biegtego
rewidenta i pozostatych cztonkéw zespotu badajacego. PKF wydat oéwiadczenie o
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej w piémie z 18.01.2018r.



Informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnoéci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takie jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania
informacja o wynikach badania za 2016 rok przeprowadzonego w 2017r. zostata
przedstawiona RN na posiedzeniu w dniu 16 maja 2017 r. podczas omdwienia sprawozdania
z dziatalnosci KA za 2016r. oraz oceny sprawozdan spotki za 2016r.

Dokonywanie oceny niezaleinosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego

KA podjat 25 sierpnia 2017r uchwate w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme
audytorska PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. dozwolonych ustug
niebedacych badaniem ustawowym, w postaci przegladu sprawozdan finansowych REDAN
S.A., GK Redan SA oraz skréconego sprawozdania Top Secret sp. z 0.0. za | potrocze 2017
roku.

Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajacg badanie,
przez podmioty powigzane zty firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz okreslanie procedury wyboru
firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego

KA przedstawit w dniu 19X2017 propozycje powyzszych polityk i procedur- zostaty one
wprowadzone w zycie uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 19X2017r.

Przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, oktérej mowa wart.16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014

KA wydat w 2017r. rekomendacje dotyczaca powotania firmy audytorskiej- wybér byt
dokonany przed wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

§2

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2017 roku, postanawia o jego zatwierdzeniu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
Podjecie powyiszej uchwaty wynika z tresci § 11 ust 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan
SA, zgodnie z ktdrym Komitet Audytu skfada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze

swojej dziatalnosci

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwatg nr 1 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 1 zostata podjeta jednogtosnie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy




Przeciw uchwale oddano: 0 gtoséw
Gtosow wstrzymujacych sie oddano: 0

Stawomir Lachowski -
Monika Kaczorowska -
Radostaw Wiéniewski -

Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska - nie uczestniczyta w posiedzeniu



Zatacznik nr 4 do Protokotu z
posiedzenia  Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018

W sprawie przyjgcia sprawozdania Rady Nadzorczej Redan SA z wynikéw oceny
sprawozdan finansowych Redan SA oraz GK Redan, a takie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i sprawozdania z dziatalnosci GK Redan wraz ze sprawozdaniem

skonsolidowanym na temat informacji niefinansowych w roku obrotowym 2017, o ktérych
mowa w art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 oraz § 5 Kodeksu Spétek Handlowych

Stosownie do przepiséw art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastepuje:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej REDAN S.A.

z wynikéw oceny sprawozdarn finansowych Redan S.A. oraz Grupy Kapitatowej Redan,
a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania z dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym na temat informacji
niefinansowych w roku obrotowym 2017

1. Po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem finansowym Redan S.A. za rok 2017, obejmujgcym:

a) jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 4.376 tys. zt,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 01 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujace catkowity dochdd ogotem w kwocie 4.376 tys. zt,

c) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia
2017 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 165.638 tys. zt,

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od

dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, wykazujace zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 4.376 tys. zt,

e) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 01 stycznia
2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkow
pienieznych o kwote 2.249 tys. zt,

f) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowodci i
inne informacje objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego

a takie ze sprawozdaniem niezaleinego bieglego rewidenta z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spdtki, Rada Nadzorcza ocenia, ie sprawozdanie to zostafto
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami w spétce oraz w sposéb odzwierciedlajacy jej
stan faktyczny.

Niniejszym Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Redan S.A. za rok 2017.



2. Po zapoznaniu sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
Redan za rok 2017, obejmujgcym:

a) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujacy strate netto w kwocie 36.171 tys. zt.,
b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 01 stycznia

2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujace ujemny catkowity dochdd ogdtem w
kwocie 36.969 tys. zt

c) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia
2017 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 308.890 tys. zt,
d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy

od dnia 01 stycznia 2017 do dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce zmniejszenie kapitafu
wtasnego o kwote 36.969 tys. zt.,

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 01 stycznia
2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkow
pienigznych netto w ciggu roku obrotowego w kwocie 5.892 tys. zi,

f) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i
inne informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz w sposéb odzwierciedlajgcy stan faktyczny Grupy Kapitatowej Redan S.A.

Niniejszym Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Redan S.A.
za rok 2017.

3. Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Redan S.A. w roku 2017 oraz
sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2017 oraz sprawozdaniem
skonsolidowanym na temat informacji niefinansowych za 2017 r., a takie uzyskaniu
dodatkowych informacji i wyjasnien od zarzadu spétki, Rada Nadzorcza ocenia, ze ww.
sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, a takie ze stanem
faktycznym w spotce i Grupie Kapitatowej w roku 2017.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwaty jest konieczne w zwigzku z wymogami przepiséw kodeksu spdétek
handlowych, ktdrego art. 382 § 3 stanowi, Ze do szczegdlnych obowiqzkdéw rady nadzorczej
nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1, tj. sprawozdania zarzgdu z
dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegfy rok obrotowy - w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 2 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 2 zostata podjeta jednogtosnie, przy czym:
Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy

Przeciw uchwale oddano: 0 gloséw

Gtosow wstrzymujacych sie oddano: 0
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Stawomir Lachowski -

Monika Kaczorowska -

Radostaw Wiéniewski -

Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska - nie uczestniczyta w posiedzeniu



Zatacznik nr 5 do Protokotu z
posiedzenia Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwatanr3
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018

w sprawie kompleksowej oceny sytuacji Spotki w 2017 roku, zawierajgcej w szczegdlnosci:
(i) ocene procesu sprawozdawczosci finansowej, (ii) ocene systemu kontroli wewnetrznej,

audytu wewnetrznego, compliance oraz ocene systemu zarzadzania ryzykiem, (iii) ocene

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, (iv) ocene niezaleznosci biegtego rewidenta

badajacego sprawozdanie finansowe GK Redan

Rada Nadzorcza na podstawie § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz zasady
1.2.10.1 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW dokonata oceny sytuacji spotki na
koniec 2017 r. wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki. Na przedstawiong w niniejszej uchwale ocene miaty wptyw:

a) bieiace informacje otrzymywane od Zarzadu i pracownikéw spétki,

b) analizy kwartalnych sprawozdan finansowych Grupy Redan,

c) sprawozdanie roczne jednostkowe i skonsolidowane Redan S.A. za rok 2017,

d) sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego za rok 2017 oraz sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki w
oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Statutu Spotki poprzez:
- analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,
— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od cztonkéw Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,
— dziatania Komitetu Audytu,
— dziatania bieglego rewidenta, ktory dokonat przegladu i badania dokumentag;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.
Rada Nadzorcza na biezaco dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spétki i
Grupy Kapitatowej oraz pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spoétka, w szczegélnosci w
zakresie:
— poziomu przychoddw operacyjnych i finansowych,
— poziomu kosztéw ponoszonych przez Spétke i Grupe,
— ksztattowania sie wyniku operacyjnego, wyniku brutto i netto,
— gospodarki $rodkami finansowymi, stanem naleinosci i zobowigzan, ptynnosci
finansowej Spétki i Grupy,
— dziatan restrukturyzacyjnych.

Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja Redan SA nie stwarza zagrozer dla dalszego jej rozwoju w
2018 roku i latach nastepnych.

Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Redan S.A. za 2017 strata
netto przypisana akcjonariuszom jednostki dominujgcej jest w gtéwnej mierze pochodng
straty poniesionej przez Grupe TXM S.A. (36,6 min ztotych). Bilans roczny TXM SA
sporzadzony na dziern 31.12.2017 roku wykazat strate przewyiszajacg sume kapitatéw
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zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, wobec czego Zarzad
TXM ogtosi zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia celem podjecia uchwaty w
przedmiocie dalszego istnienia Spotki TXM. W konsekwencji poniesionej straty w TXM S.A.
objawity sie dwa ryzyka: ryzyko przeterminowanych zobowigzan handlowych oraz ryzyko nie
wypetnienia konwentow umoéw finansowych zawartych z Bankiem PKO i ING. Obecnie Zarzad
TXM intensywne wdraza zmiany w wielu obszarach dziatania, ktorych celem jest zwigkszenie
sprzedazy z metra, podwyziszenie marzy handlowej, optymalizacja kosztow dziatalnosci
zarowno sieci sprzedazy jak i centrali, ograniczenie i bardzo duza dyscyplina wydatkéw
inwestycyjnych , relokacja oraz remodeling sklepéw. Zdaniem Rady Nadzorczej efekty tych
dziatan powinny by¢ widoczne w wynikach 2018 roku. Analizujac przyczyny jakie wptynety na
poniesienie straty w roku 2017, ryzyka z tym zwigzane, ale takze plan dziatan na 2018 rok,
ktéry w opinii Zarzadu TXM SA daje gwarancje szybkiej poprawy wynikéw i sytuacji Spotki
TXM SA, przywrocenie rentownosci i rozwoju sieci TXM, Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja
Grupy Kapitatowej Redan S.A. nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spoétki i Grupy w
2018 roku i latach nastepnych.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny sytuacji Redan S.A., z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, co stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej Redan S.A. (,,Spotka”),
wynikajacych z zapiséw Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Zgodnie z zapisami wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza zapoznawata
sie na biezgco z wynikami finansowymi Spétki i Grupy oraz biezaca dziatalnoscig operacyjna.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu Spotki informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzykach zwigzanych z
prowadzonag dziatalnoscig i sposobach zarzadzania nimi.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportami z przegladéw poétrocznych i sprawozdaniami z
badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za 2017 rok. Opinie wyrazone
przez biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy za rzeczony
okres, nie zawierajg zastrzezen, co do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanych sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspodtpraca z Zarzadem Spotki przebiegata bez zaktécen.
Zarzad rzetelnie przedstawiat informacje dotyczace wszelkich aspektéw dotyczacych
dziatalnosci Spotki oraz na biezgco informowat o sprawach bedacych w kompetencji Rady
Nadzorczej.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)

Spotka REDAN S.A. posiada system kontroli wewnetrznej. Ze wzgledu na przyjetg strukture
organizacyjna system kontroli wewnetrznej opiera sie na kadrze kierowniczej poszczegolnych
dziatdw z wiodacy rolg Zarzadu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spofce, w szczegolnosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych. Zarzad nadzoruje i kontroluje istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Spotki. W Spotce zostaty wdrozione i funkcjonujg procedury i narzedzia informatyczne
pozwalajace na prawidiowe prowadzenie rozliczern Spotki zgodnie z przyjetym zasadami
rachunkowosdci oraz monitorowanie i biezagcg kontrole terminowosci naleznodci i
zobowigzan, jak rowniez pozwalajagce na analizowanie i prognozowanie przeptywow
pienigznych, co pozwala na skuteczne nadzorowanie funkcjonujacego w Spotce systemu.



Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o:
- rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem;
— ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
- regularng ocene dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe;
- weryfikacje sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

ZARZADZANIE RYZYKIEM

System zarzadzenia ryzykiem w Spotce REDAN S.A. oparty jest na stworzonej strukturze
organizacyjnej ztozonej z wyspecjalizowanych komaérek organizacyjnych, ktorych zadaniem
jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, oszacowanie ich wptywu na poszczegdlne procesy
decyzyjne, monitoring oraz raportowanie bezposrednio do Zarzgdu Spotki. Dzieki
implementacji w Spdtce w/w rozwigzania Spotka oraz Zarzad posiadaja skuteczne
instrumenty majgce na celu minimalizowanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
REDAN S.A. Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete rozwigzania w
omawianym zakresie.

Elementem eliminowania mozliwosci wystgpienia ktéregos z ryzyk, jest obserwowanie rynku
oraz prognozowanie mozliwych scenariuszy w gospodarce, w celu elastycznego reagowania
na zmieniajace sig warunki oraz wyjscie naprzeciw pojawiajacym sie potrzebom rynkowym.

COMPLIANCE

W zakresie compliance, Spotka na biezaco podejmuje dziatania majace zapewnié jej
dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi, normami bad? zaleceniami.
Spotka zgodnie z tymi zaleceniami stosuje Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.
Sporzadzane sprawozdania finansowe Spoétki sg zgodne ze stosowanymi przez Spétke
Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Obowigzki informacyjne Spdtka wypetnia w oparciu o przepisy :

1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U.2018.512)

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757)

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz
uchylajace Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i Dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE | 2004/72/WE;

4) Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W swojej dziatalnosci operacyjnej, Spétka stosuje zasade postepowania zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci stosuje przepisy nastepujacych ustaw:
Kodeksu Spotek Handlowych, Ustawy o Rachunkowosci, Kodeksu Cywilnego, Ustawy o
Bieglych Rewidentach, Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym, Ustawy o Ochronie Danych



Osobowych, Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Ustawy o Zastawie
Rejestrowym i Rejestrze Zastawow, a takie szeregu ustaw szczegdlnych np. Ustawy o
Prawach Konsumenta. Spotka prowadzac swojg dziatalnos¢ przestrzega wszystkich wyiej
wymienionych przepisow prawa.

W Spoéftce funkcjonuje zasada biezgcego szkolenia pracownikéw w zakresie zmian przepisow i
norm prawnych w obszarach objetych dziatalnoscig Spétki. Rada Nadzorcza nie wnosi
zastrzezen, co do dziatan Spotki w zakresie stosowania zasady compliance.

FUNKCJE AUDYTU WEWNETRZNEGO

W Spéice funkcjonuje Komitet Audytu wyodrebniony w ramach Rady Nadzorczej. Komitet
Audytu zapoznawat sie na biezgco ze sposobami i zakresem dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz stosowanymi w Spotce metodami rachunkowosci.
Zadania audytu wewnetrznego spetniajg procedury obowigzujagce w Spéfce, zwiazane z
realizacjg zadan operacyjnych, nadzorowane przez kadre kierownicza i zarzadzajacg Spotki.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie instrumentéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, przyjetymi w Spotce i nie wnosi w tym zakresie zadnych istotnych
uwag. Ponadto Rada Nadzorcza uznaje, ze gtéwne ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji sg identyfikowane i w sposdb wiasciwy
rozpoznawane przez Zarzad oraz minimalizowane. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co
do pozytywnej oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykami
istotnymi dla Spoftki, a ich skutecznos¢ funkcjonowania uwaza za wystarczajaca.

Zgodnie z powyzszym, jak rowniez biorgc réowniez pod uwage skale dziatalnosci Spotki, jej
obecng strukture organizacyjna, obowigzujgce procedury, obieg dokumentéw, oraz
optymalizowane na biezgco koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki, Rada Nadzorcza, wedtug
swojej opinii nie widzi potrzeby odrebnego wydzielania w strukturach organizacyjnych Spotki
funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie z przedstawiang przez Zarzad sytuacjg na rynku detalicznym
w obszarze dziatalnosci operacyjnej Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, podejmowane przez
Zarzad Spétki dziatania operacyjne powinny przynies¢ pozytywne efekty w postaci poprawy
wynikow, przy rownoczesnym minimalizowaniu istniejacych ryzyk. Niemniej jednak
Akcjonariusze muszg brac¢ pod uwage ryzyka w dziatalnosci Spétki, na ktére zwraca uwage
Zarzad spotki w publikowanych sprawozdaniach.

OCENA RADY NADZORCZE) SKUTECZNOSCI FUNKCIONOWANIA SYSTEMOW | FUNKCII
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Stosowany w Spoéfce system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem jest
prawidlowo stosowany i zdaniem Rady Nadzorczej nie budzi zastrzezen w zakresie
skutecznosci i efektywnosci. Pozwala na zidentyfikowanie problemu i podjecie wymaganych
dziatan zapobiegawczych badz tez minimalizujacych jego wptyw i skutki na dziatalnosé Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej gtdéwne cele takie jak wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych oraz

zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami Spotka skutecznie osigga poprzez
zastosowanie oraz monitorowanie opisanych wyzej systemow kontroli wewnetrznej,
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zarzadzania ryzykiem oraz compliance, ktore sg adekwatne do charakteru i skali dziatalnosci
Spotki.

Sprawozdania finansowe Spoétki s poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Sprawozdania s3 publikowane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad doktada wszelkich staran aby na biezaco weryfikowad
sytuacje finansowg Spétki i spotek zaleinych oraz efektywnie zarzgdza¢ posiadanym
majatkiem.

Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej Redan SA. Wedtug opinii Rady Nadzorczej biegty
rewident badajacy sprawozdanie finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej Redan SA spetnia
kryteria niezaleznosci opisane w obowiazujacych przepisach w tym w szczegdélnosci w art. 69-
73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

W opinii Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PKF
Consult sp. z 0.0. Sp.k. przeprowadzit badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy w
sposob staranny, zgodnie z opracowanym i przedtozonym harmonogramem, w uzgodnionym
ze Spotka czasie, stosujac wiasciwe metody przy uwzglednieniu znaczenia (istotnosci)
badanych zagadnien i zachowaniu efektywnosci badania. W trakcie przeprowadzania badan
bieglty rewident spotykat sie z Zarzadem i Komitetem Audytu, zapewniat sobie doradztwo i
pomoc specjalistow w ramach funkcjonujacego w PKF Consult Centrum Kontroli Jakosci, dla
istotnych obszaréw sprawozdania finansowego przeprowadzit rozszerzone procedury
wiarygodnosci , w tym m.in. w zakresie analizy wyceny spétki Top Secret Sp. z 0.0., W
szczegolnosci zatozen przyjetych do wyceny, analizy utraty wartosci naleznosci od jednostek
powigzanych. Tym samym Rada Nadzorcze pozytywnie ocenia wykonywanie czynnosci
rewizji finansowej przez PKF Consult sp. z 0.0. sp.k.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwaly jest konieczne w zwigzku z wymogami zasad fadu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 11.2.10.1. - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego - ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

Przewodniczgcy Zgromadzenia poddat uchwate nr 3 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 3 zostata podjeta jednomyslnie przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy
Przeciw uchwale oddano: 0 gltosow
Gtosow wstrzymujacych sie oddano: 0 /
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Monika Kaczorowska -

Radostaw Wisniewski -

Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska — nie uczestniczyta w posiedzeniu



Zatacznik nr 6 do Protokofu z
posiedzenia Rady Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwata nr 4
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018 roku
w sprawie oceny wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z zasad dobrych praktyk i przepiséw o
informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Rada Nadzorcza na podstawie § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz zasady
I1..10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW dokonata oceny wypetniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
wynikajacych z zasad dobrych praktyk i przepisow o informacjach biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych:

Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreélone Sq W
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (j.t. Dz.U. 2014, poz. 133).
Zasady przekazywania raportdw dotyczacych stosowania zasad szczegStowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.
Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w przypadku gdy okreélona zasada szczegotowa
tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie,
emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zostaé
opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informac;ji (EBI).

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku precyzuje jakie informacje
powinny byc¢ zawarte w odwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym
wyodrebniong czgs¢ sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spéfki.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka w stosownych terminach ztozyta oswiadczenia o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Zgodnie ze ztozonym w ramach Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci REDAN SA w 2017 r. o$wiadczeniem, Spétka sporzadzita oddzielny
dokument — ,Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan SA w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.. Tres¢ powyzszych oswiadczen koresponduje z
dyspozycjami przepisu § 91 ust. 5 pkt. 4) ww. Rozporzadzenia Ministra Finansow.

Zgodnie z zasada 1.Z.1.13 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, w dniu 16
czerwca 2016 r, Spotka opublikowata na  swojej stronie internetowe;j
(http://www.redan.com.pl) informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016,
zgodnie z ktorg wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 14
zasad szczegétowych: 1.2.1.3., 1.2.1.5., 1.2.1.15., Il.Z.1., 11.Z.2., RZ6., 1.2.10.1., W.2.10.3.,
1.2.10.4., IIL2.2., I.Z.3., N.Z.4.NV.Z.6., VI.Z.4. W trakcie 2017 roku Spétka rozpoczeta



stosowanie zasad szczegétowych numer: 1.2.1.5, 1.2.2, I1.2.6, 11.2.10.1, 1.2.10.3 | 1.Z.10.4, tym
samym Rada zaleca uaktualnienie informacji umieszczonej na stronie internetowej Spofki.
Procz rekomendaciji i zasad, ktére w przypadku Spotki nie maja zastosowania zgodnie z wyzej
wskazanym oswiadczeniem, Spotka stosuje wszystkie rekomendacje i zasady okreélone w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016. Wobec powyiszego, Rada Nadzorcza
ocenia, ze Spotka w prawidiowy sposéb wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwaty jest konieczne w zwigzku z wymogami zasad tadu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 11.2.10.3. - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypefniania przez spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji
biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 4 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 4 zostata podjeta jednomyslnie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy
Przeciw uchwale oddano: 0 gtoséw
Gtosow wstrzymujacych sie oddano: 0

Stawomir Lachowski -
Monika Kaczorowska -
Radostaw Wisniewski -

Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska - nie uczestniczyta w posiedzeniu



Zatacznik nr 7 do Protokotu z
posiedzenia  Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwatanr 5
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018 roku
W sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 4 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz zasadg 11.2.10.2 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW sporzadzita sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za rok 2017, ktére
przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ REDAN S.A. 7 DZIAtALNOSCI W _ROKU OBROTOWYM
2017

Zgodnie z zasadg 11.2.10.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza
dokonata oceny swojej pracy, ustalajac co nastepuje:

1. W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza wykonata obowiazki nadzoru nad dziatalnoscig

spotki dziatajac w nastepujgcym sktadzie:

a) Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2017 -
31 grudnia 2017

b) Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2017 -
31 grudnia 2017

c) Monika Kaczorowska - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2017 —
31 grudnia 2017

d) Piengjai Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2017 -
31 grudnia 2017

e) Jacek Jaskiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2017 -
31 paidziernika 2017

f) Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 8 grudnia 2017 —
31 grudnia 2017

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci - zgodnie z Zatacznikiem Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) (zasada 11.2.4 DPSN2016) oraz ustawg o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

- Stawomir Lachowski
- Leszek Kapusta

- Radostaw Wisniewski
- Monika Kaczorowska
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2. W roku obrotowym 2017 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu,
ktérego wyczerpujace sprawozdanie z dziatalnosci, zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
zawiera uchwata nr 1 z dnia 15 maja 2018 roku. Komitet Audytu funkcjonowat w REDAN
SA w 2017 roku w sktadzie:
od 1 stycznia 2017r. do 18 pazdziernika 2017r.

Monika Kaczorowska - Przewodniczagca Komitetu Audytu
Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

od 19 paZdziernika 2017r. do 31 pazdziernika 2017r.
Leszek Kapusta - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

od 1 listopada 2017r. do 7 grudnia 2017r.
Leszek Kapusta - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu

od 8 grudnia 2017r. do 31 grudnia 2017r.

Leszek Kapusta - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu
Stawomir Lachowski — Cztonek Komitetu Audytu

W 2017r . odbyly sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu . Ponadto Komitet Audytu pracowat
w trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzer.

3. W roku obrotowym 2017 odbyto sie 5 posiedzeri Rady Nadzorczej, w ktorych poza
cztonkami Rady Nadzorczej, uczestniczyli réwniez cztonkowie Zarzagdu Redan S.A. oraz
zaproszeni na spotkania cztonkowie goscie.

4. Do podstawowych zagadnien, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza zaliczy¢ mozna:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej i utrzymywania ptynnosci finansowej Spétki, w
tym zatwierdzenie planu biznesu dla Grupy Kapitatowej Redan na 2018 rok
- podejmowanie uchwat w sprawach bedacych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki,
- podejmowanie uchwat w sprawie wyrazania zgody na zawarcie czynnosci okreslonych w
§ 12 statutu Spotki tj., wyrazanie zgody na proponowane brzmienia wszelkich uméw
spotek zaleznych od Spétki oraz projektéw innych uchwat w tym w szczegdlnosci
udzielanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzar finansowych

Rada Nadzorcza realizujac funkcje nadzorcze na biezaco analizowata sytuacje finansowo-
ekonomiczng Spotki, oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:
a) monitorowania i oceny sytuacji Spétki, jej wynikéw finansowych i perspektyw
rozwoju, pozycji spotki na rynku,
b) oceny i doradzania Zarzadowi w zakresie realizacji strategii rozwoju.
c) oceny pracy i dokonar Zarzadu.
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Rada Nadzorcza stosowata zasade, iz na posiedzeniu Zarzad skfadat relacje z biezacej sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz majatkowe;j, wazniejszych dziatan i planowanych zamierzen
gospodarczych. Rada Nadzorcza Redan S.A. stwierdza, ze w jej ocenie w 2017 r. realizowata
w sposob prawidiowy staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statutem Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej, wypetniata swoje
obowiazki w sposéb staranny i efektywny, sprawujac staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki.

5. Rada Nadzorcza ocenia, ze opisane powyiej dziatania pofaczone z wnikliwg ocena
sprawozdan finansowych spoétki za rok 2017 stanowig podstawe do sformutowania
rzetelnej oraz pozytywnej opinii dotyczacej sytuacji w spétce w roku obrotowym 2017.
Powyzsza opinia zostata przedstawiona w uchwale nr 1 podjetej przez Rade Nadzorcza w
dniu 15 maja 2018 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwaly jest konieczne w zwiqzku z wymogami zasad tadu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 11.2.10.2. - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

— sktadu rady i jej komitetow,

— spetniania przez czfonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

—liczby posiedzeri rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

— dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 5 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 5 zostata podjeta jednomysinie, przy czym:
Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy

Przeciw uchwale oddano: 0 gtoséw

Glosow wstrzymujacych sie oddano: 0

Stawomir Lachowski -

Monika Kaczorowska -

Radostaw Wisniewski -

Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska - nie uczestniczyta w posiedzeniu



Zatgcznik nr 8 do Protokotu z
posiedzenia Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwata nr 6
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018 roku
w sprawie oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke w roku 2017 polityki
charytatywnej i sponsoringowej

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 4 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz z zasada 1.2.10.4. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW dokonata oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke w roku 2017
polityki charytatywnej i sponsoringowej.

Rada Nadzorcza REDAN SA pozytywnie ocenia dziatalnos¢ charytatywng i sponsoringowa
Spotki w roku 2017 r. pod katem jej racjonalnosci.

Spotki z Grupy Redan przede wszystkim przekazujg darowizny na rzecz Fundacji Pomocy
Dzieciom Happy Kids — najwigkszej w Polsce pozarzadowej organizacji prowadzacej rodzinne
domy dla dzieci.

Kwoty przekazywanych darowizn stanowia marze na sprzedaiy toreb reklamowych w
sklepach Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej sposob pozyskania przekazywanych $rodkéw, ich wielkoéé¢ oraz
cel na jaki sy przeznaczone nalezy uznaé za racjonalny, odpowiednio skorelowany z
mozliwosciami finansowymi i zarazem jako pozytywnie wptywajacy na ksztattowanie
wizerunku Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:

Podjecie powyiszej uchwafy jest konieczne w zwigzku z wymogami zasad fodu
korporacyjnego - Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016, bowiem zgodnie z
zasadq 1.2.10.4, poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu  walnemu  zgromadzeniu ocene
racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 6 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 6 zostata podjeta jednomyslnie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy

Przeciw uchwale oddano: 0 gtoséw
Gtosow wstrzymujgcych sie oddano:

Stawomir Lachowski -




Monika Kaczorowska -

Radostaw Wisniewski -

Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska - nie uczestniczyta w posiedzeniu



Zatgcznik nr 9 do Protokotu z
posiedzenia Rady  Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwata nr 7
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018 roku
W sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spofki
W sprawie przeznaczenia zysku za 2017 rok;

Stosownie do przepiséw art. 382 § 3 k.s.h. w zwigzku z art. 395 § 2 pkt. 2 k.s.h., Rada
Nadzorcza po zapoznaniu sie z trescia wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia z dnia 14
maja 2018 roku co do przeznaczenia zysku osiggnigtego przez Spdtke w roku obrotowym
2017 wnosi o przyjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty dotyczacej
Przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym 2017 w kwocie 4 376 tys.
zt, na kapitat zapasowy Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 7 pod gtosowanie jawne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 7 zostata podjeta jed nomyslinie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 gtosy
Przeciw uchwale oddano: 0 gtosow
Gtoséw wstrzymujacych sie oddano: 0

Uzasadnienie:
Podjecie powyiszej uchwaty jest konieczne w zwigzku z wymogami przepisow kodeksu spdtek
handlowych, ktérego art. 382 § 3 stanowi, ze do szczegdlnych obowigzkéw rady nadzorczej
nalezy ocena wnioskow zarzqdu dotyczgeych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.
Stawomir Lachowski -

Monika Kaczorowska -

Radostaw Wisniewski -

Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska - nie uczestniczyta w posiedzeniu



Zatgcznik nr 10 do Protokofu z
posiedzenia  Rady Nadzorczej
REDAN S.A. z dnia 15 maja 2018 r.

Uchwata nr 8
Rady Nadzorczej REDAN S.A.
z dnia 15 maja 2018 roku
w sprawie rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
dotyczacej udzielenia cztonkowi Zarzadu Redan S.A. absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2017

Stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych w zw. z art. 393 ust 1 k.s.h. Rada
Nadzorcza uchwala, co nastepuje:

§1

Na podstawie oceny pracy Zarzadu Redan S.A. dokonywanej na biezgco przez Rade
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2017, w oparciu o oceng wynikdw sprawozdan
finansowych Redan S.A. i Grupy Kapitatowej Redan za rok 2017, zawartych w uchwale Rady
Nadzorczej nr 1 z dnia 15 maja 2018 roku,

Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Redan S.A. absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2017 cztonkowi
Zarzadu Spétki:

Panu Boguszowi Kruszyriskiemu — petnigcemu w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017

funkcje Prezesa Zarzadu.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaty jest konieczne w zwiqgzku z art. 393 ust 1 k.s.h. oraz art. 395 [
2 pkt 3 k.s.h - przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom

organow Spotki absolutorium z wykonanio obowigzku w roku obrotowym.

Przewodniczacy Zgromadzenia poddat uchwate nr 8 pod gtosowanie tajne.
Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata nr 8 zostata podjeta jednomyslnie, przy czym:

Za podjeciem uchwaty oddano: 4 glosy

Przeciw uchwale oddano: 0 gtoséw
Gtosow wstrzymujacych sie oddano: 0

Stawomir Lachowski -
Monika Kaczorowska -

Radostaw Wisniewski -




J s
Leszek Kapusta -

Piengjai Wisniewska — nie uczestniczyta w posiedzeniu



