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PROPOZYCJE ZMIAN POLITYKI WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | CZtONKOW RADY NADZORCZE):

1)

2)

3)

4)

Zastgpienie §3 ust. 14 Polityki wynagrodzen postanowieniem w nastepujgcym brzmieniu:
,Cztonkowie Zarzqdu mogqg petni¢ funkcje zarzqdcze lub nadzorcze w innych spétkach
Grupy Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi bqgdz byc¢ zatrudnionymi i otrzymywac z tego
tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Zarzqdu mogq takze swiadczyc
ustugi inne niz zarzgdcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

Zastgpienie §4 pkt. 8 Polityki wynagrodzen postanowieniem w nastepujgcym brzmieniu:
,Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq petni¢ funkcje zarzgdcze lub nadzorcze w innych
spdtkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczyc ustugi bgdz by¢ zatrudnionymi i otrzymywac z
tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq
takze sSwiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego tytutu
wynagrodzenie.”

Zastgpienie §7 ust. 3 Polityki wynagrodzen postanowieniem w nastepujgcym brzmieniu:

"Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki

Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych

interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub zapewnienia jej rentownosci. Decyzje o

odstgpieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty. Przestankami czasowego

odstgpienia sq w szczegdlnosci:

a) znaczqca zmiana sytuacji finansowej Spoftki, istotna niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci;

b) znaczgca zmiana strategii lub celdow zarzqdczych Spotki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowiqzujgcych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majgce negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarczqg oraz
funkcjonowanie Spétki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).”

Dodanie § 8 do Polityki wynagrodzen w nastepujgcym brzmieniu:

,,Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiqzujgcej polityki
wynagrodzen

1. Uchwatq nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 18 czerwca 2021
r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A., w zatqczniku A do uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzer wprowadzono zmiany w § 3 ust. 14, § 4 ust. 8i § 7 ust. 3
nadajgc im brzmienie:

1) § 3ust. 14 ,Cztonkowie Zarzqdu mogq petnic¢ funkcje zarzqdcze lub nadzorcze w innych
spotkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi bqdz by¢ zatrudnionymi i otrzymywac z
tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Zarzgdu mogq takze
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swiadczy¢ ustugi inne niz zarzqdcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego tytutu
wynagrodzenie”;

2) §4ust. 8, Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq petnic funkcje zarzqdcze lub nadzorcze w
innych spdtkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi bgdZz by¢ zatrudnionymi i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogqg takze swiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

3) § 7 ust. 3 "Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzeri w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spdtki lub zapewnienia jej
rentownosci. Decyzje o odstgpieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty.
Przestankami czasowego odstgpienia sq w szczegdlnosci:

a) znaczqca zmiana sytuacji finansowej Spotki, istotna niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci;

b) znaczqca zmiana strategii lub celow zarzqgdczych Spotki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowiqzujgcych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majgce negatywny wplyw na dziatalnos¢ gospodarczg oraz
funkcjonowanie Spotki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).”

2. Uchwatqg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 18 czerwca 2021
r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A., w Zatgczniku A do uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen, po § 7 dodano § 8”.

Uzasadnienie proponowanych zmian:

Zgodhnie z art. 90e ust. 4 zdanie drugie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych istotna zmiana polityki wynagrodzern wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
walne zgromadzenie. Obecnie obowiqzujgca Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej REDAN S.A. z siedzibg w todzi (dalej: Polityka) zostata przyjeta na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 15 z dnia 26 sierpnia 2020 roku.

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej swiadczg na rzecz Redan SA ustugi m.in. poprzez udzielenie
odptatnych poreczen oraz zarzgdzania i koordynowania pracami zwigzanymi z zakupem produktow,
wsparcia procesow handlowych. Zapisy aktualnie obowiqzujgcej Polityki nie zawierajg w tym zakresie
zadnych unormowan. Ani w sprawie zakazu Swiadczenia takich dodatkowych ustug ani w zakresie ich
dopuszczalnosci. W zwigzku z tym, w celu unikniecia wqtpliwosci nalezy doprecyzowac zapisy Polityki
w tym zakresie. Dlatego Rada Nadzorcza rekomendowata zmiane Polityki w zakresie § 3 ust. 14 i §4
pkt. 8 i dodanie zapisow o mozliwosci swiadczenia ustug innych niz zarzqdcze i nadzorcze na rzecz
Redan SA przez cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza zaproponowata takze w zwiqgzku z art. 90f ustawy o ofercie publicznej dookreslenie w
§ 7 ust. 3 Polityki przestanek i trybu czasowego odstgpienia od stosowania Polityki oraz w zwigzku z
art. 90d ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej, dodanie paragrafu nr 8 w Polityce wynagrodzen: , Opis
istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiqzujgcej polityki wynagrodzen.”
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PROPOZYCJA ZAKTUALIZOWANEJ POLITYKI WYNAGRODZEN CzZtONKOW ZARZADU | CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ:

§ 1 Postanowienia wstepne

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spotki Redan SA z siedzibg w todzi (dalej: ,Spétka”, ,Redan”), dziatajac
w oparciu o tre$é art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdin. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej”’), przyjmuje niniejszg polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(,Polityka wynagrodzen”, , Polityka”).

2. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Celem Polityki wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw
Rady Nadzorczej (dalej: ,,Organy”), ktére majg przyczyniaé sie do realizacji dtugoterminowej
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki z uwzglednieniem
interesdw akcjonariuszy.

Realizacja strategii biznesowej Spétki ma prowadzi¢ do realizacji strategicznych celéw
finansowych Spétki oraz innych strategicznych celdw Spétki oraz Grupy Kapitatowej Redan.

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowa role, jakg petnig w Spétce
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spotki, jej diugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spétki, m.in. poprzez
motywowanie cztonkdw ww. organéw do efektywnej pracy na rzecz Spoétki, zachecenie ich do
dtugoterminowej wspodfpracy oraz powigzanie intereséw cztonkdw Zarzadu z interesami
Spotki. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki
majg sprzyjaé¢ w szczegdlnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i
Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich
przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doSwiadczenia
0s0b sprawujgcych funkcje Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Organdw wytacznie zgodnie z Polityka.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia dotychczasowgq praktyke Redan SA w zakresie stosowania
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

§ 2 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢
wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wiasciwego kierowania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru.

2. Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad
pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji poszczegdlnych cztonkow ww.
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organodw, zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych
z wykonywaniem tych funkcji.

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w
rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki oraz warunkéw pracy i ptacy
pracownikdw Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spodtkg, stad tez sktada sie ono z elementéw statych (wynagrodzenie
zasadnicze) oraz zmiennych (premie pieniezne).

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) w Spétce —
ustawa o pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem cztonkéw
zarzagdu wynagradzanych z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym
zgodnie z ustawag o pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest
dobrowolny.

W Spoétce dotad nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych
programow emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla
cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

§ 3 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Spoétka moze powierzyé zarzadzanie Spotkg Cztonkowi Zarzagdu na podstawie

nastepujacych stosunkéw prawnych:

a) umowy o prace na czas nieokreslony, z okresem wypowiedzenia trwajgcym nie dtuzej
niz 6 miesiecy,

b) zawarcia i realizowania umowy cywilnoprawnej zawartej na czas nieokreslony, z
okresem wypowiedzenia trwajgcym nie dtuzej niz 6 miesiecy,

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas trwania kadencji Cztonka
Zarzadu (warunki wynagrodzenia z tytutu powotania do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu na czas trwania kadencji Cztonka Zarzadu o Spétka okresla szczegétowo w
porozumieniu zawartym z Cztonkiem Zarzgdu w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej
dotyczacg powotania).

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego oraz

wynagrodzenia zmiennego. Spétka nie stosuje ograniczen w ksztattowaniu proporcji

pomiedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym.

Wynagrodzenie state skfada sie z:

a) wynagrodzenia zasadniczego (okresSlonego w umowie o prace, umowie
cywilnoprawnej zawartej ze Spdtkg lub uchwale Rady Nadzorczej okreslajgcej
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu);

b) sSwiadczern dodatkowych (takich jak prawo do korzystania z okreslonego majatku
Spotki, dodatkowe ubezpieczenie, prawo do korzystania ze Swiadczen pozaptacowych
przystugujacych pracownikom Spdtki, w szczegdlnosci w ramach Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych)

Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu jest okreslana przez Rade

Nadzorczg, z uwzglednieniem wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci Cztonka Zarzadu,
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rynkowych pozioméw wynagrodzen na adekwatnych stanowiskach oraz warunkéw pracy
i ptacy pracownikéw Spaotki.

5. Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg cze$¢ tgcznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym obnizanie
wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacanie.

6. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 20-krotnosci
Sredniego wynagrodzenia przyznawanego pracownikom etatowym Spoétki innym niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy wyliczeniu sredniego wynagrodzenia nie
uwzglednia sie wyptaconych pracownikom w danym roku odszkodowan i odpraw.

7. Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzagdu moze by¢ uzaleznione od: (i) osiggniecia przez
Spotke lub Grupe Kapitatowg okreslonych kryteridw w zakresie wynikéw finansowych lub
niefinansowych okreslonych w planie biznesu na dany rok, ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg lub (ii) uzyskania/utrzymania okreslonej wyceny Spétki lub jej
relatywnej zmiany w porownaniu do zmian indekséw rynkowych typu np. WIG80 lub
innych wg uznania Rady Nadzorczej.

8. Kryteria w zakresie wynikow finansowych moga obejmowaé m.in. poziom wyniku
finansowego, wartos¢ przychodéw ze sprzedazy, poziom kosztow w danym roku
obrotowym, itp.

9. Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych mogg obejmowaé m.in. realizacje celéw w
zakresie prac badawczo-rozwojowych, w zakresie rozwoju zasobdéw ludzkich, w zakresie
uwzgledniania intereséw spotecznych, ochrony srodowiska, zapobieganiu i likwidowaniu
negatywnych skutkéw spotecznych dziatalnosci Spotki.

10. Szczegdtowe kryteria w zakresie wynikdéw finansowych i niefinansowych sg ustalane
corocznie przez Rade Nadzorczg w taki sposdb, aby poprzez powigzanie z celami
finansowymi i spotecznymi Spoétki przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej,
stabilnosci oraz realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki.

11. Ocena realizacji kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych przez
Cztonkdéw Zarzadu jest dokonywana corocznie przez Rade Nadzorcza.

12. Co roku lub w planach wieloletnich Rada Nadzorcza moze takze okreslaé zasady
wynagrodzenia dodatkowego wynikajgcego z uzyskania/utrzymania okreslonej wyceny
Spotki lub jej relatywnej zmiany w porédwnaniu do zmian indekséw rynkowych.

13. Terminy i okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu, a takze mozliwosci zgdania przez Spdétke zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia od Cztonkdw Zarzadu sg ustalane przez Rade Nadzorcza.

14. Cztonkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w innych spétkach
Grupy Kapitatowe]j oraz swiadczy¢ ustugi badz by¢ zatrudnionymi i otrzymywa¢ z tego
tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Zarzadu moga takze
swiadczy¢ ustugi inne niz zarzagdcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego tytutu
wynagrodzenie.

15. Podczas okresu wypowiedzenia, ustalonego zgodnie z § 3 ust. 1, Cztonkowi Zarzgdu
przystuguje wynagrodzenie state oraz moze przystugiwaé¢ wynagrodzenie zmienne, przy
czym wyptata wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od osiggniecia ustalonych
warunkow jego wyptaty.

16. Warunki umowy zawartej z Cztonkiem Zarzadu lub warunki jego powotania moga
przewidywa¢é, ze Spotka moze rozwigza¢ umowe z Cztonkiem Zarzadu lub zwolni¢ go z
wykonywania powierzonych mu zadan, bez zachowania okresu wypowiedzenia tj. w
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17.

trybie natychmiastowym, pod warunkiem wyptaty Cztonkowi Zarzadu odprawy lub
odszkodowania rownego wynagrodzeniu statemu jakie nalezne bytoby Cztonkowi Zarzgdu
za okres wypowiedzenia. Nie zwalnia to Spotki z wyptaty wynagrodzenia zmiennego, co
do ktérego Cztonek Zarzadu nabyt wczesniej uprawnienie.

Warunki umowy zawartej z Cztonkiem Zarzadu lub warunki jego powofania mogg
przewidywac, ze w przypadku niepowotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje, o ile
wyrazit on zgode na takie powotanie, a nie przystuguje mu wynagrodzenie za okres
wypowiedzenia ani odprawa lub odszkodowanie opisane § 3 ust. 16, Cztonkowi Zarzgdu
przystuguje jednorazowa wyptata wynagrodzenia stanowigcego nie wiecej niz
szesciokrotno$¢ wynagrodzenia statego przystugujacego Cztonkowi Zarzagdu w ostatnim
miesigcu sprawowania funkcji.

§ 4 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotka moze wyptacaé wynagrodzenie Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w czasie trwania
kadencji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej sktada sie wytacznie z ryczattowego
wynagrodzenia statego, ktérego wysokos¢ jest ustalana na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem pkt. 7. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej a takze
przewodniczacy i cztonkowie poszczegblnych komitetéw Rady Nadzorczej moga
otrzymywac¢ wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej,
uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy oraz odpowiedzialnos¢ z tytutu sprawowanej
funkcji.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia - cztonka Rady Nadzorczej nie moze przekroczyé 3-
krotnosci sredniego wynagrodzenia przyznawanego w Spoétce pracownikom etatowym
Spotki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy wyliczeniu s$redniego
wynagrodzenia nie uwzglednia sie wyptaconych pracownikom w danym roku
odszkodowan i odpraw.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslana przez Walne
Zgromadzenie przy uwzglednieniu rynkowych poziomdw wynagrodzen na adekwatnych
stanowiskach, skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji finansowej.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej nie zalezy od czestotliwosci
posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetdw.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za dany miesigc kalendarzowy cztonkostwa w
Radzie jest wyptacane raz w miesigcu, w terminie przyjetym przez Spotke. W przypadku
gdy cztonkostwo w Radzie Nadzorczej nie obejmuje petnego miesigca kalendarzowego,
Cztonkowi Rady Nadzorcze] przystuguje wynagrodzenie w wymiarze proporcjonalnym do
okresu sprawowania funkcji nadzorczej w tym miesigcu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego i indywidualnego wykonywania
nadzoru moga otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonywanych czynnosci.
Wysokos¢ takiego wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza, nie moze by¢ ono jednak
wyzsze niz 10-krotnos$¢ sredniego wynagrodzenia przyznawanego w Spoétce pracownikom
etatowym Spétki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy wyliczeniu
Sredniego wynagrodzenia nie uwzglednia sie wyptaconych pracownikom w danym roku
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odszkodowan i odpraw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w innych
spoétkach Grupy Kapitatowej oraz Swiadczy¢ ustugi badz by¢ zatrudnionymi i otrzymywac
z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga takze swiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i otrzymywac z tego
tytutu wynagrodzenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z ich udziatem w
pracach Rady Nadzorczej (w szczegdlnosci zwrot kosztéow dojazdu na posiedzenie, diet
podrézy stuzbowej, noclegdw i innych wydatkéw), na zasadach wynikajgcych z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. W celu uzyskania zwrotu kosztéw, dany
Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest przedstawi¢ dowody (w szczegdlnosci:
dokumenty mogace stanowi¢ w Swietle przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego
ksiegowe dowody powstania danego wydatku) wykazujgce fakt poniesienia danego
kosztu.

§ 5 Konflikt Interesow

Zapobieganiu wystepowaniu konfliktu intereséw w zakresie zagadnien unormowanych
Politykg Wynagrodzen stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 KSH, znajdujacy réwniez odzwierciedlenie w
niniejszej Polityce Wynagrodzen.

Zidentyfikowane prawdopodobienstwo zaistnienia konfliktu intereséw dotyczgcego
Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w zakresie zagadniend regulowanych Polityka,
podlega zgtoszeniu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz Prezesowi Zarzgdu Spotki.
W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada
Nadzorcza oraz Zarzad podejmujg dziatania majgce na celu wyeliminowanie lub
uniemozliwienie powstania konfliktu intereséw, w tym w szczegdlnosci inicjujg procedure
majagcg na celu aktualizacje Polityki Wynagrodzen w sposdb majgcy zapobiec
zidentyfikowanej mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.

§ 6 Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

Polityka zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci.

Polityka zostata sporzgdzona w oparciu o istniejgce dane finansowo-ksiegowe, biorgc pod

uwage aktualng sytuacje Spoétki oraz plany jej rozwoju.

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

a) weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspodtpracy z cztonkami Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej na dotychczasowych zasadach obowigzujgcych w Spdtce,

b) opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzagd na podstawie zatozenn wypracowanych
wspdlnie z Radg Nadzorczg, przy uwzglednieniu opinii akcjonariuszy,

c) przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

d) poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

e) przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Rada Nadzorcza bedzie na biezagco monitorowa¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen,

zgodnos¢ sposobu wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowag,
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czy przyjete kryteria wyptaty wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji
strategii biznesowej Spotki, jej interesdow dtugoterminowych oraz stabilnosci Spotki.
Polityka obowigzuje od dnia wejscia w zycie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie
jej przyjecia.

Polityka Wynagrodzen podlega corocznemu przeglagdowi dokonywanemu przez Rade
Nadzorcza. Rada Nadzorcza sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych przez cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zakres sprawozdania o wynagrodzeniach okresla Ustawa.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane corocznej ocenie firmy audytorskiej, w
zakresie przewidzianym Ustawa.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata. Kazda istotna zmiana Polityki Wynagrodzen, inna niz okre$lona w §7, wymaga jej
przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

§ 7 Postanowienia koncowe

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia i w granicach okreslonych

przez Walne Zgromadzenie jest upowazniona do uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzen

w zakresie statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz kryteriéw odnoszgcych sie

do wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych

sktadnikdw wynagrodzenia.

Spoétka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z

Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza moie zdecydowac¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki

Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych

interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub zapewnienia jej rentownosci. Decyzje o

odstagpieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty. Przestankami czasowego

odstgpienia sg w szczegdlnosci:

a) znaczaca zmiana sytuacji finansowej Spoftki, istotna niepewnos$é co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnos$ci;

b) znaczaca zmiana strategii lub celéw zarzadczych Spétki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowigzujacych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majace negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza oraz
funkcjonowanie Spoétki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).

Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej tres$é Polityki Wynagrodzen, uchwat

Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen, a takze sprawozdania o

wynagrodzeniach sporzadzone przez Rade Nadzorcza.

§ 8 Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej
polityki wynagrodzen

Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 18 czerwca 2021 r.
w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A., w zatgczniku A do uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
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przyjecia polityki wynagrodzen wprowadzono zmiany w § 3 ust. 14, 8 4 ust. 8i § 7 ust. 3
nadajac im brzmienie:

1)

2)

3)

§ 3 ust. 14 ,Cztonkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w

innych spétkach Grupy Kapitalowej oraz swiadczy¢ ustugi badz by¢ zatrudnionymi i

otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie

Zarzadu mogqy takie swiadczy¢ ustugi inne niz zarzagdcze na rzecz Redan SA i

otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

§ 4 ust. 8 ,,Cztonkowie Rady Nadzorczej moga petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze

w innych spétkach Grupy Kapitatowej oraz swiadczy¢ ustugi badz by¢ zatrudnionymi

i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za petnienie tych funkcji. Cztonkowie Rady

Nadzorczej mogg takze swiadczy¢ ustugi inne niz nadzorcze na rzecz Redan SA i

otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie”;

§ 7 ust. 3 "Rada Nadzorcza moze zdecydowacd o czasowym odstgpieniu od stosowania

Polityki Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji

diugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub zapewnienia jej

rentownosci. Decyzje o odstgpieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty.

Przestankami czasowego odstgpienia sg w szczegdlnosci:

a) znaczaca zmiana sytuacji finansowej Spoftki, istotna niepewno$é co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci;

b) znaczaca zmiana strategii lub celéw zarzadczych Spétki;

c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowigzujacych przepisach w zakresie
wynagrodzen;

d) inne zdarzenia majace negatywny wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza oraz
funkcjonowanie Spotki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).

Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 18 czerwca 2021 r.
w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen REDAN S.A., w Zatgczniku A do uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie
przyjecia polityki wynagrodzen, po § 7 dodano § 8.



