RIREDAN SA

94-250 tddZ, ul. Zniwna 10/14, Tel. (+48 42) 617 71 00, fax (+48 42) 617 71 32
NIP: 725-10-17-332, KRS NR.: 0000039036, REGON: 471127885 www.redan.com.pl

£édz, w dniu 17 maja 2022 r.

Walne Zgromadzenie
Redan SA z siedzibg w todzi

WNIOSEK ZARZADU REDAN SA
w sprawie dalszego istnienia Spofki

Dziatajgc w imieniu Redan SA z siedzibg w todzi, na podstawie art. 397 Kodeksu Spétek Handlowych
whnioskujemy, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Redan SA podjeto uchwate o dalszym istnieniu
Spotki oraz o kontynuowaniu przez nig dziatalnosci.

UZASADNIENIE
Zgodnie z art. 397 Kodeksu spdétek handlowych ,Jezeli bilans sporzgdzony przez zarzgd wykaze strate
przewyzszajgcq sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jednq trzeciqg kapitatu zaktadowego,
zarzgd obowigzany jest niezwfocznie zwota¢ walne zgromadzenie celem powziecia uchwaty

dotyczqcej dalszego istnienia spotki”.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Redan SA sktada wniosek o podjecie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwaty o dalszym istnieniu Spétki o kontynuowaniu przez nig dziatalnosci.

Whniosek umotywowany jest nastepujgcymi przestankami:

1. Poprawa wynikéw Redan w 2021 r.
W 2021 r. Redan poprawit wynik operacyjny o02,2minzt, cho¢ nadal byt on ujemny

i wynidst -5,2 min zt.

EBITDA wyniosta zas -3,0 min zt. Na takg sama kwote sktada sie strata poniesiona na hurtowej
wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw wraz z powiekszonymi odpisami aktualizujgcymi
wartosé towardéw. Zatem, gdyby nie byto tych operacji wyprzedazy stokéw, Redan w 2021 r.
uzyskatby prdg rentownosci na poziomie EBITDA. Zgodnie z obowigzujgcymi od wrzes$nia 2020 r.
warunkami wspétpracy ze spétkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. od kwietnia 2022 r.
Redan nie powinien juz ponosi¢ strat z tego tytutu, co przetozy sie zauwazalnie na poprawe
wynikéw Spotki.
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Obstuga biznesu marki , Top Secret” w Polsce

Operacje zwigzane z biznesem marki ,Top Secret” w Polsce prowadzone w 2021 r. zapewniaty
Redan 89% przychodéw ze sprzedazy oraz 74% wypracowanej marzy handlowej (bez straty na
wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw, lecz wraz zprzychodami z tytutu ustug).
W praktyce jednak Redan zapewnia gtéwnie obstuge logistyczng tych proceséw, lecz ma
ograniczone mozliwosci wptywu na generowanej na tej dziatalnosci wyniki, gdyz przychody
uzyskiwane przez Redan bezposrednio zalezg od obrotéw w sklepach i e-commerce marki , Top
Secret”.

Ostatnie dwa lata byty petne wyzwan. Najpierw pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, ktorej
kolejne fale spowodowaty znaczace spadki sprzedazy. Gdy nastawienie klientéw do ryzyka
zachorowania na COVID-19 wyraznie sie zmniejszyto, wowczas wystgpity czynniki zmniejszajgce
dochody klientéw do dyspozycji (np. inflacja, wzrost rat kredytowych), a nastepnie dodatkowo
niepewnos$¢ dochoddw (wprowadzenie Polskiego tadu) oraz sytuacji politycznej (wybuch wojny
w Ukrainie).

Po trudnym okresie ostatnich dwéch lat oraz takze | kwartale 2022 r., kwiecied oraz maj
biezgcego roku przynosza poprawe sprzedazy ,Top Secret” w Polsce. Daje to nadzieje, ze sytuacja
ulegnie normalizacji. Cho¢ bez watpienia jest ona turbulentna i podatna na ewentualne kolejne
zawirowania.

Operacje zwigzane z obstugg marki ,Top Secret” w najblizszych latach nadal beda dla Redan
podstawowg dziatalnosdcig. Istotnym elementem naszej strategii jest jednak poszukiwanie
obszaréw dywersyfikujgcych zalezno$é od tego brandu.

Rozwdj i dywersyfikacja brandowa sprzedazy zagranicznej

Redan rozwija sprzedaz zagraniczng odziezy, szczegdlnie do multibrandowych sklepéw
internetowych. Oczekuje sie, ze ten segment rynku odziezowego bedzie rést w kolejnych latach.
W 2021 sprzedaz zagraniczna Redan wzrosta o 44% (tj. 2,8 min zt). Na tej dziatalnosci Redan
generuje pozytywny wynik dzieki relatywnie niskim kosztom jej prowadzenia oraz przy niskim
ryzyku naleznosci. W kolejnych okresach bedziemy ktas¢ nacisk na jej rozwdj.

W roku 2021 sprzedawali$my za granicg wytgcznie towary pod marky ,Top Secret”. Obecnie
podejmujemy dziatania, aby wprowadzi¢ do tego kanatu takie towary innych dostawcéw.
Oczekujemy pierwszych transakcji tego rodzaju w 2022 r. Z pewnoscig poczatkowo ich znaczenie
nie bedzie duze, ale w kazdym kolejnym roku ich udziat powinien sie zwiekszac.

Rozwdj ustug logistycznych

Jak wskazano powyzej, Redan zapewnia realnie obstuge logistyczng dla operacji marki ,Top
Secret” w Polsce. W zwigzku z tym, bazujagc na posiadanych kompetencjach w zakresie
prowadzenia ustug logistycznych obejmujgcych m.in. transport miedzynarodowy, odprawy celne,
operacje magazynowe, w szczegélnosci realizacje wysytek do klientéw e-commerce oraz obstuge
zwracanych przez nich towardw, jesienia 2021 r. Redan rozpoczat s$wiadczenie ustug
logistycznych dla zewnetrznych odbiorcéw jako operator logistyczny.

Zaréwno rozwdj sprzedazy e-commerce jak i rosngce w Polsce zapotrzebowanie na swiadczenie
ustug logistycznych otwiera duze mozliwosci rozwoju w obszarze logistyki kontraktowej. Zatem w
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kolejnych okresach Redan bedzie rozwijat tg dziatalnos¢ wykorzystujgc posiadane doswiadczenie
oraz zasoby magazynowe. W tym celu sg poszukiwani kolejni partnerzy.

5. Prognozowana poprawa wynikow Redan

Czynniki opisane powyzej w punktach 1 (brak wptywu wyprzedazy stokéw na wyniki Redan), 3i 4
daja racjonalng podstawe do oczekiwania, ze wyniki Redan w kolejnych latach powinny sie
poprawiac i Spoétka powinna generowac zyski.

Zas dzieki rozwojowi obszaréw wskazanych w punktach 3 i 4 zalezno$¢ Redan od biznesu , Top
Secret” bedzie stopniowo sie zmniejszac.

Biorac pod uwage przedstawione powyzej fakty wnioskujemy, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Redan SA, podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spétki oraz o kontynuowaniu przez nig dziatalnosci.
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